
        　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　　　　         THE KOUGAKU SHIMBUN        第 295 号                            向      學      新      聞                            　　2018 年（平成 30 年）6月 1日      （２）

きくち・たつあき
１９４９年

ねん か な が わ け ん う

神奈川県生まれ。１９７３年
ねんほっかいどうだいがくほうがくぶ

北海道大学法学部

法
ほうりつがっか

律学科を卒
そつぎょう

業、ＮＥＣ入
にゅうしゃ

社。２００２年多
たまだいがくだいがくいん

摩大学大学院

経
けいえいじょうほうがくけんきゅうか

営情報学研究科を修
しゅうりょう

了。２００５年
ねん

ＮＥＣ退
たいしょく

職。これま

でに日
にほ ん

本キャリアデザイン学
がっかいじょうむりじ

会常務理事、横
よこはましりつだいがく

浜市立大学

キャリア支
しえんしつちょう

援室長、文
もんぶかがくしょうげんだい

部科学省現代ＧＰ取
とりくみせんていいいんかい

組選定委員会委
い

員
いんとう

等を歴
れきにん

任。専
せんこう

攻は人
じんてきしげんかんり

的資源管理、国
こくさいじんてきしげんかんり

際人的資源管理、人
じん

材
ざいかいはつ

開発、キャリア開
かいはつ

発。

成果主義導入により
人材育成機能喪失も

Yamaguchi University
Graduate School of 
Innovation and
Technology Management

アンケートに最後までお答えいただいた方で、
ご希望の方には抽選で1,000名様に 
Amazonギフトカード500円分を差し上げます。

技術と経営の２つの視点から問題に取り組み、創造的な
成果を生み出していくビジネスリーダーを育成します！

■ Autumn Classes, Taught in English
■ Length of Course: Two years
■ Degree: Master of Technology Management
■ Tokiwa Campus, Ube, Yamaguchi

2019年10月入学学生募集

We foster business leaders, who would address various 
issues in societies, companies, and organizations from 
synthetic viewpoint of technology and management, 
and have capacity to achieve creative results!

October 2019 Admission
Date of Admission:  Oct. 1, 2019

Application Period:  May 2 to May 10, 2019

Date of interview:   June 9, 2019

Venue: Tokiwa Campus, Yamaguchi University

Graduate School of Innovation and 
Technology Management, Yamaguchi University,
2-16-1, Tokiwadai, Ube, Yamaguchi 755-8611, JAPAN
Tel: +81-836-85-9876  Fax: +81-836-85-9877
e-mail: mot@yamaguchi-u.ac.jp
website: http://mot.yamaguchi-u.ac.jp/

Contact information of our school:

（東京千住キャンパス） ＪＲ線／東京メトロ ほか 北千住駅
（埼玉鳩山キャンパス） 東武東上線 高坂駅・北坂戸駅

くわしくは国際センターへお問い合わせください TEL:03-5284-5208 E-mail: tdu-inter@dendai.ac.jp  HP: http://www.dendai.ac.jp/

モハマド  ヌルハキミ  ビン  アリアス （理工学部  電子・機械工学系４年）
バーハ  カーマーン  （情報環境学研究科情報環境学専攻２年（大学院））
マ　ショウカ　（理工学部生命科学系１年）    
ショウ　タクカイ（未来科学部　ロボット・メカトロニクス学科１年）
シュウ　カコウ　（未来科学研究科情報メディア専攻１年（大学院））
チョウ　ショウハン（未来科学部　ロボット・メカトロニクス学科１年）

春期学外研修で鎌倉に行きました。チームに別れて
五月晴れの下、写真を手がかりにクイズに答えるゲーム
をしながら鎌倉の街を歩きました。
皆で協力して課題をクリア。
全チームが、制限時間内にゴール出来ました。

左から：

学 校 案 内外国人留学生を募集する 広告特集

―
―
総そ
う
ご
う
し
ょ
く
さ
い
よ
う

合
職
採
用
な

ど
に
み
ら
れ
る
日に

ほ
ん本

式し
き
じ
ん
じ

人
事
の
強つ
よ
み
と
弱よ
わ

み
に
つ
い
て
、
お
考か
ん
がえ

を
お
聞き

か
せ
下く
だ
さ
い
。

　

日に
ほ
ん
き
ぎ
ょ
う

本
企
業
の
特
と
く
ち
ょ
う徴

は
、
ア
メ
リ
カ
な
ど
に

比く
ら

べ
て
解か

い
こ雇

が
大た

い
へ
ん変

難む
ず
かし

い
こ
と
と
、
職し

ょ
く
む務

が
明め

い
か
く確

に
決き

ま
っ
て

い
な
い
こ
と
で
す
。
ビ

ジ
ネ
ス
環か

ん
き
ょ
う境
は
日ひ

び々

変へ
ん
か化
し
ま
す
。
例た
と
え
ば

富ふ

じ士
フ
ィ
ル
ム
の
よ

う
に
、
デ
ジ
タ
ル
カ
メ

ラ
が
出で

て
き
て
フ
ィ

ル
ム
事じ

ぎ
ょ
う業
が
な
く
な

り
、
化

け
し
ょ
う
ひ
ん
粧
品
事じ
ぎ
ょ
う業に
進し
ん

出し
ゅ
つす
る
と
い
っ
た
こ

と
が
起お

こ
り
得う

る
わ

職し
ょ
くし
な
い
と
昇
し
ょ
う
し
ん進が

難む
ず
かし
い
の
で
、
基き
ほ
ん本

的て
き
に
は
そ
の
職し
ょ
く
む務
で

経け
い
け
ん験
を
積つ

み
、
転
て
ん
し
ょ
く職

し
て
も
同お

な
じ
職し
ょ
く
む務
を

続つ
づ
け
る
人ひ
と
が
ほ
と
ん

ど
で
す
。

　

さ
ら
に
職し

ょ
く
む
き
ゅ
う

務
給
で

す
か
ら
、
同お

な
じ
規き
ぼ模
・

業ぎ
ょ
う
か
い

界
で
同お

な
じ
職し

ょ
く
む務

の

人ひ
と

は
ど
の
会か

い
し
ゃ社

で
も

給き
ゅ
う
よ与

に
大た

い
さ差

は
あ
り

ま
せ
ん
。
競き

ょ
う
ご
う
た
し
ゃ

合
他
社

以い

か下
の
給き

ゅ
う
よ与

な
ら
転て

ん

職し
ょ
くし
て
し
ま
う
の
で
、

サ
ラ
リ
ー
サ
ー
ベ
イ

が
活か

っ
ぱ
つ発
に
行お
こ
な
わ
れ
て

い
ま
す
。
シ
リ
コ
ン

バ
レ
ー
・
エ
リ
ア
で

は
多お

お
く
の
企き
ぎ
ょ
う業
が
サ

ラ
リ
ー
サ
ー
ベ
イ
に

参さ
ん

加か

し
て
お
り
、
例た
と

え
ば
採さ
い
よ
う
た
ん
と
う

用
担
当
課か
ち
ょ
う長

の
規き

模ぼ

・
業
ぎ
ょ
う
か
い
界
で
の
コ

ン
ペ
テ
ィ
テ
ィ
ブ
な

水す
い

準じ
ゅ
んが
明め
い
か
く確
に
分わ

か

り
ま
す
。
社し

ゃ
い
ん員
を
辞や

め

さ
せ
な
い
た
め
に
は
、

よ
く
調ち

ょ
う
さ査
し
て
コ
ン

ペ
テ
ィ
テ
ィ
ブ
な
給

き
ゅ
う

料り
ょ
うを

払は
ら

っ
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

問も
ん
だ
い題

は
、
日に

ほ
ん本

で

職し
ょ
く
務む
き
ゅ
う給
に
し
よ
う
と

す
る
と
、
日に

ほ
ん本

の
持も

つ
良よ

さ
が
な
く
な
る

こ
と
で
す
。
ア
メ
リ

カ
で
は
定さ

だ
め
ら
れ
た

職し
ょ
く
務む

が
で
き
な
け
れ

ば
ク
ビ
で
す
が
、
そ
の

職し
ょ
く
む務
以い
じ
ょ
う上
の
こ
と
を

や
る
必ひ

つ
よ
う要
は
あ
り
ま

せ
ん
。
定さ

だ

め
ら
れ
た

職し
ょ
く
む務
以い
じ
ょ
う上
の
仕し
ご
と事
を

す
る
と
、
上じ

ょ
う
し司

や
同ど

う

僚り
ょ
うの
職し
ょ
く
む務
を
侵お
か
す
こ

と
に
な
る
か
ら
で
す
。

従し
た
が
っ
て
、
職し
ょ
く
む務
が
決き

ま
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
は
、
優ゆ

う
し
ゅ
う秀

な
人ひ

と

が
伸の

び
な
い
こ
と
に

つ
な
が
る
わ
け
で
す
。

日に
ほ
ん本
の
場ば
あ
い合
は
、
職し
ょ
く
む務

で
の
天て

ん
じ
ょ
う井
は
あ
り
ま

せ
ん
。
係

か
か
り
ち
ょ
う
長
で
も
課か

長ち
ょ
うよ
り
優
ゆ
う
し
ゅ
う
秀
な
人ひ
と
や
、

課か
ち
ょ
う長
よ
り
仕し
ご
と事
し
て

い
る
人ひ

と
が
実じ
っ
さ
い際
に
い

て
、
そ
う
い
う
人ひ

と
は
さ

ら
に
能の

う
り
ょ
く力

が
伸の

び
る

し
、
上じ

ょ
う
し司

も
ハ
ッ
ピ
ー

な
わ
け
で
す
。
従

し
た
が

っ

て
、
優ゆ

う
し
ゅ
う秀

な
人ひ

と

ほ
ど

上じ
ょ
う
し司
が
手て
ば
な放
さ
ず
異い

動ど
う
さ
せ
て
は
く
れ
ま

せ
ん
。
ア
メ
リ
カ
で

は
係

か
か
り
ち
ょ
う
長
の
ほ
う
が
優ゆ
う

秀し
ゅ
うな
ら
ば
、
年ね
ん
れ
い齢
に

は
関か

ん
け
い係
な
い
の
で
課か

長ち
ょ
うは
ク
ビ
で
、
係
か
か
り
ち
ょ
う長

を
課か

ち
ょ
う長
に
上あ

げ
ま
す
。

日に
ほ
ん本
は
そ
こ
ま
で
ド

ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
で
は

な
い
の
で
、
人ひ

と
が
育そ
だ
つ

面め
ん
が
あ
る
わ
け
で
す
。

職し
ょ
く
む務
を
明め
い
か
く確
に
す
る

と
、
人じ

ん
ざ
い材

育い
く
せ
い成

機き
の
う能

が
喪そ

う
し
つ失
し
て
い
く
可か

能の
う
せ
い性が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
モ
ノ
造づ

く

り

に
は
、
自じ

ど
う
し
ゃ

動
車
の
よ

う
な
「
擦す

り
あ
わ
せ

技ぎ
じ
ゅ
つ術」
と
パ
ソ
コ
ン
の

よ
う
な
「
組く

み
合あ

わ
せ

技ぎ
じ
ゅ
つ術
」
が
あ
り
ま
す
。

自じ
ど
う
し
ゃ

動
車
で
一い
ち

番ば
ん
た
い
せ
つ

大
切

な
の
は
高こ

う
そ
く速

安あ
ん
て
い
せ
い

定
性

で
す
が
、
設せ

っ
け
い
だ
ん
か
い

計
段
階
か

ら
全ぜ

ん
た
い
さ
い
て
き

体
最
適
を
図は
か
ら

な
い
と
高こ

う
そ
く
あ
ん
て
い
せ
い

速
安
定
性

は
出だ

せ
ま
せ
ん
。
エ
ン

ジ
ン
だ
け
、
ト
ラ
ン

ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
け

そ
れ
ぞ
れ
が
世せ

か
い界

一い
ち

で
も
駄だ

め目
で
、
全す
べ

て

の
部ぶ

ひ
ん品
が
バ
ラ
ン
ス

外
視視
点

内内

の

順
天
堂
大
学

国
際
教
養
学
部 

国
際
教
養
学
科 
特
任
教
授

菊
地 

達
昭　

氏

け
で
す
。
ア
メ
リ
カ
で

は
こ
の
よ
う
な
場ば

あ
い合

、

不ふ
よ
う要
な
人じ
ん
ざ
い材
を
解か
い
こ雇

し
、
新あ

た
ら
し
い
ビ
ジ
ネ

ス
に
合あ

う
人じ
ん
ざ
い材
を
採さ
い

用よ
う
し
ま
す
。
日に
ほ
ん本
企き

業ぎ
ょ
うは
、
経け
い
え
い営
危き

き機
に

で
も
な
ら
な
い
と
普ふ

通つ
う
か
い
こ

解
雇
で
す
ら
難む
ず
か
し

い
の
で
、
環か

ん
き
ょ
う境

の
変へ

ん

化か

に
応お

う
じ
て
人じ

ん
じ事

異い

動ど
う

を
す
る
わ
け
で
す
。

こ
こ
で
は
職し

ょ
く
む務

を
明め

い

確か
く

に
し
な
い
総

そ
う
ご
う
し
ょ
く

合
職

が
必ひ

つ
よ
う要
と
な
り
ま
す
。

　

環か
ん
き
ょ
う境
は
常つ
ね
に
変へ
ん
か化

す
る
の
で
、「
ど
こ
の

部ぶ
し
ょ署
に
異い
ど
う動
し
て
も

上う

ま手
く
や
れ
る
人ひ
と

」

が
重

じ
ゅ
う
よ
う
要
な
わ
け
で
す
。

ア
メ
リ
カ
で
は
職し

ょ
く
む務

を
明め

い
か
く確
に
決き

め
て
人ひ
と

を
採さ
い
よ
う用
す
る
の
で
、
職
し
ょ
く

務む
て
き
せ
い

適
性
が
重じ
ゅ
う
よ
う要
と
な

り
、
日に

ほ
ん本
で
は
特と
く

に

新し
ん

卒そ
つ
に
つ
い
て
は
職
し
ょ
く

務む

が
決き

ま
っ
て
い
な

い
の
で
、
そ
の
企き

ぎ
ょ
う業

に

と
っ
て
の
人じ

ん
か
く格
適て
き
せ
い性

が
重じ

ゅ
う
よ
う
し

要
視
さ
れ
る
わ

け
で
す
。
で
す
か
ら
、

ど
の
部ぶ

し
ょ署
に
行い

っ
て

も
あ
る
程て

い
ど度

無ぶ
な
ん難

に

こ
な
せ
る
高こ

う

偏へ
ん
さ
ち

差
値

大だ
い
が
く学

か
ら
人ひ

と
を
採さ

い
よ
う用

す
る
わ
け
で
す
。
日に

ほ
ん本

で
職し

ょ
く
む務

志し
こ
う向

の
強つ

よ
い

人じ
ん
ざ
い材
の
マ
ッ
チ
ン
グ

が
難む

ず
かし
い
の
は
、
こ
こ

に
理り

ゆ
う由

が
あ
り
ま
す
。

　

ア
メ
リ
カ
で
は
職

し
ょ
く

務む

記き
じ
ゅ
つ
し
ょ

述
書
で
明め
い
か
く確
に

職し
ょ
く
む務

を
定て

い
ぎ義

し
、
そ

れ
が
で
き
る
人ひ

と
を
採さ
い

用よ
う

し
ま
す
。
人じ

ん
じ
い

事
異

動ど
う

が
少す
く

な
く
、
キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
し
た
い

の
な
ら
、
転て

ん
し
ょ
く職
し
な

い
か
ぎ
り
上じ

ょ
う
し司
が
退た
い

良よ

く
安あ
ん
て
い
せ
い

定
性
を
確か
く

保ほ

で
き
な
い
と
良よ

い
車
く
る
ま

に
は
な
り
ま
せ
ん
。
と

こ
ろ
が
ア
メ
リ
カ
で

は
職し

ょ
く
む務
を
明め
い
か
く確
に
す

る
の
で
、
エ
ン
ジ
ン
の

人ひ
と
は
エ
ン
ジ
ン
の
こ

と
し
か
考か

ん
がえ
ま
せ
ん
。

エ
ン
ジ
ン
は
世せ

か
い
い
ち

界
一
、

ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ

ン
も
世せ

か
い
い
ち

界
一
と
い
っ

た
部ぶ

ぶ
ん
さ
い
て
き

分
最
適
な
状

じ
ょ
う
た
い態

で
時じ

そ
く速

１
０
０
キ
ロ

で
高こ

う
そ
く
あ
ん
て
い
せ
い

速
安
定
性
を
保た

も

ち
、
カ
ー
ブ
を
綺き
れ
い麗

に
吸す

い
付つ

く
よ
う
に

曲ま

が
れ
る
か
ど
う
か

で
す
。
日に

本ほ
ん
の
車く
る
ま
は

高こ
う

速そ
く
で
も
カ
ー
ブ
を

吸す

い
付つ

く
よ
う
に
曲ま

が
っ
て
い
け
ま
す
が
、

ア
メ
リ
カ
の
車く

る
ま
は
フ

ラ
フ
ラ
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
日に

本ほ
ん
の
ク

ル
マ
製せ

い

造ぞ
う
の
責せ
き

任に
ん

者し
ゃ

で
あ
る
チ
ー
フ
エ
ン

ジ
ニ
ア
は
長

ち
ょ
う

期き

雇こ

用よ
う

な
た
め
、
エ
ン
ジ
ン
や

ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ

ン
な
ど
の
様さ

ま
ざ々
ま
な
分ぶ
ん

野や

を
経け

い
験け

ん
し
て
い
て
、

全ぜ
ん

体た
い
に
目め

配く
ば
り
が
で

き
、
全ぜ

ん

体た
い

最さ
い

適て
き

な
ク

ル
マ
の
製せ

い

造ぞ
う
が
可か

能の
う

と
な
る
の
で
す
。

　

ク
ル
マ
造づ

く
り
の
現げ
ん

場ば

で
職

し
ょ
く

務む

給き
ゅ
うを

導ど
う

入
に
ゅ
う

し
、
成せ
い

果か

主し
ゅ

義ぎ

を
強つ
よ

め
て
い
く
と
、
人じ
ん

材ざ
い

育い
く

成せ
い

が
阻そ

害が
い

さ
れ
て
、

擦す

り
あ
わ
せ
が
難む
ず
か
し

く
な
り
、
日に

本ほ
ん
の
モ
ノ

造づ
く

り
の
良よ

さ
が
消

し
ょ
う

失し
つ

す
る
可か
の
う
せ
い

能
性
が
あ
り

ま
す
。
職し

ょ
く
む務

が
曖あ

い
ま
い昧

で

あ
る
と
い
う
欠け

っ
て
ん点
は
、

実じ
つ

は
あ
る
面め

ん
で
は
良よ

い
点て
ん
で
も
あ
る
の
で

す
。

　

今い
ま
、
日
に
ほ
ん

本
で
も
グ

ロ
ー
バ
ル
化か

の
進し
ん

展て
ん

で
現げ
ん

地ち

法ほ
う

人じ
ん
に
現げ
ん
ち地

人じ
ん
し
ゃ
ち
ょ
う

社
長
が
増ふ

え
て
き

て
い
ま
す
。
果は

た
し

て
超

ち
ょ
う
い
ち
り
ゅ
う

一
流
の
現げ
ん
ち
じ
ん

地
人

を
雇や

と
え
て
い
る
の
か
、

と
い
え
ば
あ
ま
り
雇や

と

え
て
い
な
い
よ
う
に

思お
も
え
ま
す
。
外が
い
こ
く
じ
ん

国
人
に

「
ま
あ
、
上う

ま手
く
や
っ

て
く
れ
」
と
言い

っ
て

も
無む

り理
な
話は

な
し

で
、
責せ

き

任に
ん
け
ん
げ
ん
と
う

権
限
等
に
つ
い
て

全す
べ
て
書か

い
た
も
の
で

示し
め
す
必ひ
つ
よ
う要
が
あ
り
ま

す
。
日に

ほ
ん本
の
現げ
ん
ち
ほ
う

地
法

人じ
ん
に
日に
ほ
ん
じ
ん
し
ゃ
ち
ょ
う

本
人
社
長
が

多お
お
い
の
は
、
彼か
れ

ら
に

「
ま
あ
、
上う

ま手
く
や
っ

て
く
れ
」
と
言い

っ
て

も
で
き
る
か
ら
で
す
。

超ち
ょ
う
い
ち
り
ゅ
う

一
流
の
現げ
ん
ち
じ
ん

地
人
は
、

シ
ス
テ
ム
で
動う

ご
い
て

い
な
い
日に

ほ
ん
き
ぎ
ょ
う

本
企
業
で

は
う
ま
く
や
っ
て
は

い
け
な
い
わ
け
で
す
。

　

ア
メ
リ
カ
企き

ぎ
ょ
う業
の

で
す
が
、
シ
ス
テ
ム
で

動う
ご
か
そ
う
と
す
る
と
、

職し
ょ
く
む務
を
明め
い
か
く
か

確
化
す
る

必ひ
つ
よ
う要
が
あ
り
、
擦す

り

合あ

わ
せ
で
全ぜ
ん
た
い
さ
い
て
き

体
最
適

を
目め

ざ指
す
日に
ほ
ん本
の
モ

ノ
造づ

く
り
の
良よ

い
面め
ん
が

消き

え
て
し
ま
う
可か
の
う能

性せ
い
が
あ
る
の
で
す
。

―
―
相あ

い
は
ん反
す
る
難む
ず
か
し

い
問も

ん
だ
い題
で
す
ね
。

　

日に
ほ
ん本

の
自じ

ど
う
し
ゃ

動
車

メ
ー
カ
ー
が
、
あ
ま

り
成せ

い
か
し
ゅ
ぎ

果
主
義
を
強つ
よ
め

な
い
理り

ゆ
う由
は
こ
こ
に

あ
り
ま
す
。
逆ぎ

ゃ
く
に
ア

メ
リ
カ
の
企き

ぎ
ょ
う業

で
は
、

同ど
う
り
ょ
う
僚
を
助た
す
け
て
も
自じ

分ぶ
ん
の
成せ
い
せ
き績
が
上あ

が
る

わ
け
で
は
な
い
の
で
、

自じ
ぶ
ん分
の
こ
と
し
か
考
か
ん
が

え
ま
せ
ん
。
企き
ぎ
ょ
う業
が

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
、

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
強

き
ょ
う

調ち
ょ
うす
る
の
は
そ
の
た

め
で
す
。
私わ

た
しは
海か
い
が
い外
の

弁べ
ん
ご
し

護
士
や
公こ
う
に
ん
か
い
け
い

認
会
計

士し

と
ず
い
ぶ
ん
付つ

き

合あ

い
ま
し
た
が
、
彼か
れ

ら
は
絶ぜ
っ
た
い対
に
自じ
ぶ
ん分
の

持も

っ
て
い
る
良よ

い
情
じ
ょ
う

報ほ
う
を
同ど
う
り
ょ
う僚
に
は
渡わ
た
し

ま
せ
ん
。
同ど

う
り
ょ
う僚
が
得と
く

す
る
だ
け
だ
か
ら
で

す
。
と
こ
ろ
が
日に

ほ
ん本

で
は
、
管か

ん
り
け
ん
げ
ん

理
権
限
の

な
い
先せ

ん
ぱ
い輩

で
も
良よ

く

後こ
う
は
い輩
を
指し
ど
う導
し
ま
す
。

こ
れ
は
分わ

か
り
易や
す
い

例れ
い
で
す
が
、
力り
き
し士
だ
っ

た
龍り

ゅ
う
こ虎
が
大お
お
ず
も
う

相
撲
の

解か
い
せ
つ説で
、
相す
も
う撲
を
な
ぜ

部へ
や
べ
つ
そ
う
あ

屋
別
総
当
た
り
に

す
る
の
か
と
問と

わ
れ
、

全ぜ
ん
り
き
し
そ
う
あ
た

力
士
総
当
た
り
に

す
る
と
兄あ

に
で
し
弟
子
が
弟
お
と
う
と

弟で

し子
を
教お

し
え
な
く
な

り
、
相す

も
う
か
い
ぜ
ん
た
い

撲
界
全
体
の

レ
ベ
ル
が
下さ

が
る
か

ら
だ
と
い
う
の
で
す
。

同ど
う
べ
や

部
屋
の
兄あ
に
で
し

弟
子
と

弟お
と
う
と
で
し

弟
子
と
は
、
優

ゆ
う
し
ょ
う勝

決け
っ
て
い
せ
ん

定
戦
以い
が
い外
に
は

当あ

た
ら
な
い
の
で

兄あ
に
で
し

弟
子
が
弟お
と
う
と
で
し

弟
子
を

真し
ん
け
ん剣に
教お
し
え
ま
す
。
そ

れ
に
よ
っ
て
部へ

や屋
は

栄さ
か
え
、
相す
も
う撲
の
レ
ベ

ル
が
保た

も
た
れ
る
の
で

す
。
兄あ

に
で
し
弟
子
も
弟
お
と
う
と
で弟

子し

を
教お

し
え
る
こ
と
が
、

最さ
い
だ
い大
の
教き
ょ
う
い
く育
に
な
っ

て
い
る
わ
け
で
す
。

　

実じ
っ
さ
い際
、
私わ
た
し
が
い
た

企き
ぎ
ょ
う業
で
も
過か

こ去
は
成せ
い

果か
し
ゅ
ぎ

主
義
が
そ
れ
程ほ
ど
つ
よ強

く
は
な
か
っ
た
の
で
、

３
年ね

ん
せ
ん
ぱ
い

先
輩
が
私わ
た
し
に
教お
し

え
る
義ぎ

む務
も
責せ
き
に
ん任
も

な
い
の
に
、
手て

と取
り

足あ
し

取と

り
良よ

く
教お
し
え
て

く
れ
ま
し
た
。
教お

し
え
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
ま

た
人ひ

と
が
育そ

だ
つ
の
で
す
。

し
か
し
、
成せ

い
か
し
ゅ
ぎ

果
主
義

を
強つ

よ
め
て
い
け
ば
先せ
ん

輩ぱ
い
が
後こ
う
は
い輩
を
教お
し
え
な

く
な
り
ま
す
。
一

い
っ
し
ょ
う生

懸け
ん
め
い
お
し

命
教
え
る
こ
と
に

よ
っ
て
後こ

う
は
い輩

が
育そ

だ
ち
、

自じ
ぶ
ん分
の
上じ
ょ
う
し司
に
な
る

か
も
知し

れ
な
い
か
ら

で
す
。
成せ

い
か
し
ゅ
ぎ

果
主
義
を

強つ
よ
め
る
と
人ひ
と
が
育そ
だ
た

な
く
な
り
、
日に

ほ
ん本
の

良よ

さ
が
消き

え
る
と
い

う
ジ
レ
ン
マ
を
抱か

か
え

る
わ
け
で
す
。

 

―
―
日に
ほ
ん本
と
海か
い
が
い外
で

は
文ぶ

ん
か化
の
隔へ
だ
た
り
が

大お
お
き
い
よ
う
で
す
が
、

日に
ほ
ん
き
ぎ
ょ
う

本
企
業
に
と
っ
て

グ
ロ
ー
バ
ル
化か

へ
の

対た
い
お
う応
は
今こ
ん
ご
ひ
っ
す

後
必
須
の

課か
だ
い題
で
す
。
人じ
ん
ざ
い材
も
グ

ロ
ー
バ
ル
化か

し
て
い

く
必ひ

つ
よ
う要
が
あ
り
ま
す

が
、
外が

い
こ
く
じ
ん

国
人
が
日に
ほ
ん本
で

働は
た
らく
に
は
日に
ほ
ん
ご
り
ょ
く

本
語
力

が
問も

ん
だ
い題
と
な
り
ま
す
。

　

留り
ゅ
う
が
く
せ
い

学
生
の
場ば
あ
い合

は
、
日に

ほ
ん
ご

本
語
が
で
き

る
の
で
適て

き
お
う応
で
き
る

で
し
ょ
う
。
し
か
し
、

私わ
た
しは
３
０
年ね
ん
ぐ
ら
い

前ま
え

に
、
日に

ほ
ん
ご

本
語
が
で

き
な
い
学が

く
せ
い生

を
ア
イ

ル
ラ
ン
ド
か
ら
大

た
い
り
ょ
う量

に
採さ

い
よ
う用

し
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

３
年ね

ん
で
９
割わ

り
が
辞や

め

て
し
ま
い
ま
し
た
。

企き
ぎ
ょ
う
な
い

業
内
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
多お

お
く

は
文ぶ

ん
し
ょ書
で
行お
こ
な
わ
れ
る

の
で
す
が
、
会か

い
ぎ議
の

議ぎ
じ
ろ
く
と
う

事
録
等
が
日に

ほ
ん
ご

本
語

で
回ま

わ

っ
て
き
て
も
彼か
れ

ら
に
は
読よ

め
ま
せ
ん
。

一い
ち
ね
ん
た
年
経
つ
と
、
日に
ほ
ん
ご
本
語

の
で
き
な
い
外が

い
こ
く
じ
ん

国
人

は
日に

ほ
ん
じ
ん

本
人
と
大お
お
き
な

差さ

が
つ
い
て
し
ま
い

ま
す
。
そ
れ
が
彼か
れ
ら
が

辞や

め
た
一い
ち
ば
ん番
の
原げ
ん
い
ん因

だ
っ
た
と
思お

も
い
ま
す
。

　

日に
ほ
ん
き
ぎ
ょ
う

本
企
業
が
本ほ
ん
と
う当

の
意い

み味
で
グ
ロ
ー
バ

ル
化か

し
よ
う
と
す
れ

ば
、
や
は
り
社

し
ゃ
な
い
こ
う
よ
う

内
公
用

語ご

を
英え
い
ご語
に
し
て
い

く
し
か
な
い
と
思お

も

っ

て
い
ま
す
。
楽ら

く
て
ん天
や
ユ

ニ
ク
ロ
、
日ひ

た
ち立
な
ど
の

よ
う
に
公こ

う
よ
う
ご

用
語
を
英え

い

語ご

に
す
る
企き
ぎ
ょ
う業
は
今こ
ん

後ご

も
増ふ

え
て
い
く
で

し
ょ
う
。
日に

ほ
ん
ご
本
語
の
で

き
な
い
外が

い
こ
く
じ
ん

国
人
が
当あ

た
り
前ま

え
の
よ
う
に
日に

本ほ
ん
き
ぎ
ょ
う

企
業
の
中な
か
で
働は
た
らく
、

そ
の
た
め
に
ユ
ニ
ク

ロ
で
も
楽ら

く
て
ん天
で
も
英え
い

語ご

の
公こ
う
よ
う
ご
か

用
語
化
を
進す
す

め
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

そ
し
て
も
う
一ひ

と
つ

重じ
ゅ
う
よ
う
要
な
こ
と
は
、「
世せ

界か
い
の
中な
か
で
誰だ
れ
が
偉え
ら
い

の
か
」
と
い
う
偉え

ら
さ
の

基き
じ
ゅ
ん準
で
あ
る
グ
ロ
ー

バ
ル
グ
レ
ー
テ
ィ
ン

グ
を
作つ

く
る
必ひ
つ
よ
う要
が
あ

り
ま
す
。
日に

ほ
ん
き
ぎ
ょ
う

本
企
業

の
競

き
ょ
う
そ
う
り
ょ
く

争
力
を
決け
っ
て
い定
す

る
の
は
人じ

ん
ざ
い材
で
あ
り
、

優ゆ
う
し
ゅ
う
秀
で
あ
れ
ば
社し
ゃ
い
ん員

は
日に

ほ
ん
じ
ん

本
人
で
あ
る
必ひ
つ

要よ
う
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ア

フ
リ
カ
子こ

が
い
し
ゃ

会
社
の
社し

ゃ

長ち
ょ
うを

将し
ょ
う
ら
い
に
ほ
ん

来
日
本
の
役や

く

員い
ん
に
し
よ
う
と
す
る

と
き
に
、
ア
フ
リ
カ
子こ

会が
い
し
ゃ社
の
社し
ゃ
ち
ょ
う長
と
日に
ほ
ん本

の
役や

く
い
ん員
の
ど
ち
ら
が

偉え
ら
い
の
か
を
比ひ
か
く較
す

る
必ひ

つ
よ
う要
が
出で

て
き
ま

す
。
イ
ン
ド
の
社

し
ゃ
ち
ょ
う長

と
日に

ほ
ん本
の
事じ
ぎ
ょ
う
ぶ
ち
ょ
う

業
部
長

で
イ
ン
ド
の
社し

ゃ
ち
ょ
う長
の

グ
レ
ー
ド
が
少す

こ
し
低ひ

く

い
と
し
た
ら
、
職し
ょ
く
む務

の
明め

い
か
く
か

確
化
を
図は
か
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
イ
ン

ド
の
社し

ゃ
ち
ょ
う長
を
日に
ほ
ん本
の

事じ
ぎ
ょ
う
ぶ
ち
ょ
う

業
部
長
に
す
る
た

め
に
何な

に
を
教き
ょ
う
い
く育
す
れ

ば
良よ

い
の
か
が
わ
か

る
は
ず
で
す
。
そ
の
意い

味み

で
も
職し
ょ
く
む務
を
明め
い
か
く確

に
定て

い
ぎ義
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
う
す
る
こ
と
で
、
グ

ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で

人じ
ん
ざ
い材

を
育い

く
せ
い成

で
き
る

し
、
優ゆ

う
し
ゅ
う秀
な
人じ
ん
ざ
い材
を

活か
つ
よ
う用で
き
る
の
で
す
。

場ば
あ
い合
は
、
こ
れ
が
で

き
な
け
れ
ば
ク
ビ
だ

と
い
う
職し

ょ
く
む務
を
明め
い
か
く確

に
決き

め
、
シ
ス
テ
ム

に
よ
っ
て
動う

ご
か
し
て

い
る
の
で
、
現げ

ん
ち
ほ
う

地
法

人じ
ん
は
現げ
ん
ち
じ
ん

地
人
に
任ま
か
せ

る
こ
と
が
で
き
、
日に

本ほ
ん
じ
ん人

が
い
な
く
て
も

現げ
ん
ち
ほ
う
じ
ん

地
法
人
を
管か
ん
り理
で

き
る
の
で
す
。
利り

え
き益
・

売う

り
上あ

げ
目も
く
ひ
ょ
う標、
短た
ん

期き

・
中ち

ゅ
う
ち
ょ
う
き

長
期
目も

く
ひ
ょ
う
と
う

標
等

全す
べ
て
決き

ま
っ
て
い
ま

す
。
日に

ほ
ん本

も
そ
う
し
な

け
れ
ば
グ
ロ
ー
バ
ル

化か

は
進し
ん
て
ん展
し
な
い
の

職務が曖昧である欠点は職務が曖昧である欠点は
日本企業の良い点でもある日本企業の良い点でもある

解
雇
が
難
し
い

日
本
企
業

長
期
雇
用
の
良
さ

ア
メ
リ
カ
は

シ
ス
テ
ム
で
動
か
す

グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の

課
題
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