
        　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　　　　        THE KOUGAKU SHIMBUN         第 319 号                            向      學      新      聞                                2024 年 （令和六年） 1 月 1 日      （２）

第 10 回　対談⑨　

「中小企業のマッチング」

（
栗く
り
は
ら原
）
藤ふ
じ
お
か岡
さ
ん
は
、

ご
自じ
し
ん身
の
会か
い
し
ゃ
け
い
え
い

社
経
営

や
兵ひ
ょ
う
ご
け
ん
ち
ゅ
う
し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

庫
県
中
小
企
業

家か
ど
う
ゆ
う
か
い

同
友
会
（
以い

か下
、

同ど
う
ゆ
う
か
い

友
会
）
の
活か
つ
ど
う動
を

通つ
う
じ
て
、
新し
ん
そ
つ卒
の
学が
く

生せ
い
と
中
ち
ゅ
う
し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

小
企
業
と
の

マ
ッ
チ
ン
グ
に
つ
い

て
、
ど
の
よ
う
に
お

考か
ん
がえ
で
す
か
。

（
藤ふ
じ
お
か岡
）
ま
ず
、
中
ち
ゅ
う
し
ょ
う小

企き
ぎ
ょ
う業
の
規き
ぼ模
に
つ
い

て
考か
ん
が
え
る
こ
と
が

必ひ
つ

要よ
う

で
す
。
一ひ

と
く
ち口

に
「
中
ち
ゅ
う

小し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

企
業
」
と
言い

っ

て
も
、
そ
の
規き

ぼ模
に

よ
っ
て
経け
い
え
い
か
だ
い

営
課
題
や

特と
く
せ
い性が
異こ
と
な
り
ま
す
。

同ど
う
ゆ
う
か
い

友
会
を
例れ
い

に
挙あ

げ
ま
す
と
、
現げ
ん
ざ
い在

お
よ
そ
２
３
０
０

社し
ゃ

の
会か
い
い
ん
き
ぎ
ょ
う

員
企
業
が

あ
り
、
従じ
ゅ
う
ぎ
ょ
う
い
ん
す
う

業
員
数

が
５
名め
い
い
か
以
下
の
企き
ぎ
ょ
う業

が
４
６
％
、
６
名め
い

～

２
０
名め
い
が
３
４
％
で

す
。
つ
ま
り
、
従
じ
ゅ
う
ぎ
ょ
う業

員い
ん
す
う数
２
０
名め
い
い
か
以
下
の

企き
ぎ
ょ
う業
が
８
割わ
り

で
す
。

従じ
ゅ
う
ぎ
ょ
う
い
ん

業
員
数す
う

が
５
名め
い
い以

下か

の
会か
い
し
ゃ社
は
、
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
段だ
ん
か
い階
な

の
で
、
組そ
し
き
て
き

織
的
な
活か
つ

動ど
う
は
で
き
て
い
ま
せ

ん
が
、
入に
ゅ
う
し
ゃ社
す
る

と
、
早は
や
く
か
ら
多お
お
く

の
仕し
ご
と事
を
担た
ん
と
う当
す
る

た
め
成せ
い
ち
ょ
う
き
か
い

長
機
会
が
多お
お

い
で
す
。
従じ
ゅ
う
ぎ
ょ
う
い
ん
す
う

業
員
数

が
２
０
名め
い
～
３
０
名め
い

の
会か
い
し
ゃ社
で
は
、
総そ
う
む務

部ぶ

が
な
い
こ
と
が
多お
お

い
で
す
。
社
し
ゃ
ち
ょ
う
長
が
様さ
ま
ざ
ま々

な
役や
く
わ
り割
を
こ
な
し
な

が
ら
、
採さ
い
よ
う用
・
教
き
ょ
う
い
く育

に
つ
い
て
も
責せ
き
に
ん任

を

負お

っ
て
業ぎ
ょ
う
む務
を
担た
ん
と
う当

し
て
い
ま
す
。
社し
ゃ
い
ん員

が
４
０
名
～
５
０
名め
い

に
な
る
と
、
総そ

う
む
ぶ

務
部

が
確か
く
り
つ立
さ
れ
、
採さ
い
よ
う用

や
教き
ょ
う
い
く育
に
専せ
ん
に
ん任
の

担た
ん
と
う当
者し
ゃ
を
置お

け
る
よ

う
に
な
り
、
組そ
し
き
て
き

織
的

に
採さ
い

用よ
う
・
教き
ょ
う
い
く育に
取と

り
組く

む
こ
と
が
で
き

ま
す
。
こ
の
あ
た
り

か
ら
、
新し
ん
そ
つ
さ
い
よ
う

卒
採
用
に

挑ち
ょ
う
せ
ん
戦
す
る
会か
い
し
ゃ社
が
増ふ

え
ま
す
。

（
栗く
り
は
ら原
）
規き
ぼ模
に
よ
っ

て
会か
い
し
ゃ社
の
特と
く
せ
い性
が
異こ
と

な
る
の
で
す
ね
。
会か
い

社し
ゃ
の
規き
ぼ模
と
学が
く
せ
い生
の

マ
ッ
チ
ン
グ
の
問も
ん
だ
い題

に
は
、
関か
ん
け
い係
が
あ
り

ま
す
か
。

（
藤ふ
じ
お
か岡
）
関か
ん
け
い係
が
あ
り

ま
す
。
自み
ず
から
起き
ぎ
ょ
う業
し

た
い
と
志し
こ
う向
す
る
よ

う
な
学が
く
せ
い生
は
、
ア
ー

リ
ー
ス
テ
ー
ジ
で
こ

れ
か
ら
伸の

び
て
い
き

そ
う
な
５
名め
い
～
１
０

名め
い
の
会か
い
し
ゃ社
で
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
を
体た
い
け
ん験
す

る
こ
と
が
良よ

い
と
も

思お
も

い
ま
す
。
一い
っ
ぽ
う方
、

「
私わ
た
しは
安あ
ん
て
い
て
き

定
的
に
仕し
ご
と事

を
し
た
い
」
と
い
う

希き
ぼ
う望
が
あ
る
学が
く
せ
い生
は
、

総そ
う
む
ぶ
務
部
が
あ
る
５
０

名め
い
い
じ
ょ
う

以
上
の
規き
ぼ模
の
会か
い

社し
ゃ

が
良よ

い
で
し
ょ

う
。
学が
く
せ
い生
の
仕し
ご
と事
に

対た
い

す
る
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
や
、「
何な
に

に

価か
ち値
を
お
く
か
」
は

様さ
ま
ざ
ま々
で
す
か
ら
、
働
は
た
ら

く
上う
え
で
、
自じ
ぶ
ん分
は
ど

の
よ
う
な
働は
た
らき
甲が
い斐

を
求も
と
め
て
い
る
の
か

を
明め
い
か
く確
に
す
る
こ
と

が
、
会か
い
し
ゃ
え
ら

社
選
び
の
上う
え

で
一い
ち
ば
ん
だ
い
じ

番
大
事
な
ポ
イ

ン
ト
だ
と
思お
も
い
ま
す
。

社し
ゃ
い
ん員
５
名め
い
の
会か
い
社し
ゃ
で

は
、
１ひ
と
り人
の
戦せ
ん

力
り
ょ
く

は
２
０
％
、
５
０
名め
い

の
会か
い
し
ゃ社
だ
と
２
％
、

１
万ま
ん
め
い名
だ
と
～
、
と

会か
い
し
ゃ
き
ぼ

社
規
模
に
よ
っ
て
、

担に
な
う
仕し
ご
と事
の
パ
ー
セ

ン
テ
ー
ジ
や
期き
た
い待
さ

れ
る
こ
と
の
幅は
ば
や
量
り
ょ
う

は
異こ
と
な
っ
て
き
ま
す
。

そ
の
点て
ん

を
学が

く
せ
い生

に
分わ

か
り
や
す
く
ア
ナ
ウ

ン
ス
す
る
必ひ
つ
よ
う要

が
あ

る
と
思お
も
い
ま
す
。

（
栗く
り
は
ら原
）
藤ふ
じ
お
か岡
さ
ん
が

提て
い
き
ょ
う
供
し
て
く
だ
さ
っ

た
「
４よ
っ

つ
の
類る
い
け
い型
」

（
下か

図ず

）
に
つ
い
て
、

教お
し
え
て
く
だ
さ
い
。

（
藤ふ
じ
お
か岡
）
こ
ち
ら
は

経け
い
さ
ん
し
ょ
う

産
省
（
中ち
ゅ
う
し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

小
企
業

庁ち
ょ
う）
が
出だ

し
て
い
る

「
中ち
ゅ
う
し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う
は
く
し
ょ

小
企
業
白
書
」
の

２
０
２
０
年ね
ん
ば
ん版
に
初は
じ

め
て
掲け
い
さ
い載
さ
れ
た
も

の
で
、
中
ち
ゅ
う
し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

小
企
業
・

小し
ょ
う
き
ぼ
じ
ぎ
ょ
う
し
ゃ

規
模
事
業
者
に
期き

待た
い
さ
れ
る
役や
く
わ
り割
・
機き

能の
う
を
４よ
っ
つ
の
類る
い
け
い型
に

分ぶ
ん
る
い類
し
、
企き
ぎ
ょ
う業
の
特と
く

徴ち
ょ
うや
実じ
っ
た
い態
を
分ぶ
ん
せ
き析
す

る
こ
と
に
使し
よ
う用
さ
れ

て
い
る
も
の
で
す
。

こ
の
類る
い
け
い型
は
、
企き
ぎ
ょ
う業

が
、
自じ
し
ゃ社
の
ゴ
ー
ル
、

ど
こ
を
目め
ざ指
す
か
を

考か
ん
がえ
る
材ざ
い
り
ょ
う料と
な
り

ま
す
。
ご
覧ら
ん
の
通と
お
り
、

そ
れ
ぞ
れ
の
類る
い
け
い型
に

よ
っ
て
、
目も
く
ひ
ょ
う標と
す

る
と
こ
ろ
が
異こ
と
な
り

ま
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
型が
た
は
、

海か
い
が
い
じ
ゅ
よ
う

外
需
要
の
獲か
く
と
く得
の

役や
く
わ
り割
が
期き
た
い待
さ
れ
る

企き
ぎ
ょ
う業

で
、
組そ

し
き
て
き
か
く

織
的
拡

大だ
い
や
海か
い
が
い
し
ん
し
ゅ
つ

外
進
出
を
目め

指ざ

し
ま
す
。
目め

ざ指
す

先さ
き
に
は
中ち
ゅ
う
け
ん
き
ぎ
ょ
う

堅
企
業
・

上じ
ょ
う
じ
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

場
企
業
が
あ
り

留学生の

就職支援就職支援

栗
く り は ら ゆ か

原由加　氏
し

神
こうべがくいんだいがく

戸学院大学　グローバル・
コミュニケーション学

が く ぶ
部 教

きょうじゅ
授

キャリア教
きょういく

育センター副
ふくしょちょう

所長

応こ
た
え
て
、
海か
い
が
い
し
ん

外
進
出
し
ゅ
つ

を
す
る
よ
う
な
企き

業
ぎ
ょ
う

で
す
。
製せ
い
ぞ
う
ぎ
ょ
う

造
業
や

流り
ゅ
う

通つ
う
け
い系
に
も
こ
の
型か
た

が
多お
お
く
、
地ち
ほ
う方
の
中
ち
ゅ
う

核か
く
・
中ち
ゅ
う
け
ん
き
ぎ
ょ
う

堅
企
業
は
こ

れ
で
伸の

び
て
い
く
場ば

合あ
い
も
あ
り
ま
す
。
売う
り

上あ
げ
き
ぼ
規
模
は
２
０
０
億お
く

円え
ん
～
３
０
０
億お
く
え
ん円
ほ

ど
で
す
。

　

次つ
ぎ
の
地ち
い
き
し
げ
ん
が
た

域
資
源
型

は
、
私わ
た
しの
会か
い
し
ゃ社
も
そ

う
で
す
が
、
地ち
い
き
し

域
資

源げ
ん
の
活か
つ
よ
う用
や
雇こ
よ
う用
の

下し
た
ざ
さ支
え
の
役や
く
わ
り割
が
期き

待た
い
さ
れ
る
会か
い
し
ゃ社
で
す
。

当と
う
し
ゃ社
は
、
神こ
う
べ戸
の
経け
い

会社規模、４つの類型
マッチする企業の探し方

　
日に
ほ
ん本
に
あ
る
全ぜ
ん
き
ぎ
ょ
う
す
う

企
業
数
の
約や
く
９
９・７
％
が
中
ち
ゅ
う
し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

小
企
業
で
、
働は
た
らい

て
い
る
人ひ
と
の
約や
く
７
０
％
が
中
ち
ゅ
う
し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

小
企
業
で
働は
た
らい
て
い
る
。
ま
た
、
新し
ん

卒そ
つ
と
し
て
日に
ほ
ん本
で
就
し
ゅ
う
し
ょ
く
職
し
た
留
り
ゅ
う
が
く
せ
い

学
生
の
う
ち
、
約や
く
７
０
％
が
中
ち
ゅ
う
し
ょ
う小

企き
ぎ
ょ
う業
に
就
し
ゅ
う
し
ょ
く
職
し
て
い
る
。
一い
っ
ぽ
う方
で
、
就
し
ゅ
う
し
ょ
く
し
え
ん

職
支
援
の
現げ
ん
ば場
で
耳み
み
に
す

る
情
じ
ょ
う
ほ
う
報
の
多お
お
く
は
、
大お
お
て
き
ぎ
ょ
う

手
企
業
や
中
ち
ゅ
う
け
ん
き
ぎ
ょ
う

堅
企
業
へ
の
就
し
ゅ
う
し
ょ
く
職
を
前ぜ
ん
て
い提
と

し
た
も
の
が
多お
お
い
。
今こ
ん
か
い回
は
、「
中
ち
ゅ
う
し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

小
企
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ
」
に
焦
し
ょ
う

点て
ん
を
当あ

て
て
、
兵ひ
ょ
う
ご
け
ん
ち
ゅ
う
し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う
か
ど
う
ゆ
う
か
い
だ
い
ひ
ょ
う
り
じ

庫
県
中
小
企
業
家
同
友
会
代
表
理
事
の
藤ふ
じ
お
か
し
岡
氏

に
お
話は
な
しを
伺
う
か
が
っ
た
。（
以い
か下
、
敬
け
い
し
ょ
う
り
ゃ
く

称
略
）

ま
す
。

　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
型が
た
は
、
大お
お
て
き
ぎ
ょ
う

手
企
業

の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
重じ
ゅ
う
よ
う要な

位い
ち置

に

組く

み
込こ

ま
れ
て
い
る

中ち
ゅ
う
し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

小
企
業
で
す
。
例た
と

え
ば
、
親お
や
も
と
き
ぎ
ょ
う

元
企
業
か

ら
の
「
中ち
ゅ
う
ご
く国に
進
し
ん
し
ゅ
つ出

す
る
か
ら
、
一い
っ
し
ょ緒
に

進し
ん
し
ゅ
つ
出
し
て
く
れ
な
い

か
」
と
い
う
要よ
う
ぼ
う望
に

営え
い
し
げ
ん

資
源
は
「
土と

ち地
」

で
あ
る
と
考か
ん
がえ

、
神こ

う

戸べ

の
土と
ち地
を
活い

か
し

て
駐
ち
ゅ
う
し
ゃ
じ
ょ
う
う
ん
え
い

車
場
運
営
な
ど

を
し
て
い
ま
す
。

　

４よ
っ

つ
目め

の
生せ

い
か
つ活

イ

ン
フ
ラ
関か
ん
れ
ん
が
た

連
型
は
、

中ち
ゅ
う
し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

小
企
業
が
圧あ
っ
と
う
て
き

倒
的

に
多お
お
い
で
す
。
地ち
い
き域

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
生せ
い

活か
つ
を
支さ
さ
え
る
会か
い
し
ゃ社
で
、

教き
ょ
う
い
く
育
、
医い
り
ょ
う療
、
福ふ
く
し祉
、

「
会か
い
し
ゃ
き
ぼ

社
規
模
」
の
視し
て
ん点

「
４よ
っ

つ
の
類る

い
け
い型

」
の

視し
て
ん点

自じ
ぶ
ん分
に
合あ

う
中ち
ゅ
う
し
ょ
う
き

小
企

業ぎ
ょ
うを
ど
の
よ
う
に
探さ
が

す
か

藤
ふ じ お か よ し み

岡義己　氏
し

兵
ひょうごけんちゅうしょうきぎょうかどうゆうかい

庫県中小企業家同友会　代
だいひょうりじ

表理事
株
かぶしきがいしゃ

式会社イーエスプランニング 
代
だいひょうとりしまりやく

表 取 締 役

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド

な
ど
様さ
ま
ざ
ま々
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
先さ
き

ほ
ど
の
「
会か
い
し
ゃ
き
ぼ

社
規
模
」

と
は
別べ
つ
に
、「
類る
い
け
い型
」

も
あ
る
こ
と
を
整せ
い
り理

し
て
考か
ん
がえ
る
と
、
こ

の
会か
い
し
ゃ社
は
ど
の
よ
う

な
と
こ
ろ
を
目め
ざ指
し
、

今い
ま
な
に何
に
取と

り
組く

ん
で

い
る
の
か
が
見み

え
て

き
ま
す
。

（
栗く
り
は
ら原
）「
４よ
っ
つ
の
類る
い

型け
い
」
の
視し
て
ん点
は
、
学が
く

生せ
い
が
企き
ぎ
ょ
う業
を
選え
ら
ぶ
時と
き

に
、
ど
の
よ
う
に
活い

か
さ
れ
ま
す
か
。

（
藤ふ
じ
お
か岡
）
全ぜ
ん
こ
く国
・
世せ
か
い界

を
相あ
い
て手
に
仕し
ご
と事
を
し

た
い
の
で
あ
れ
ば
、

グ
ロ
ー
バ
ル
企き
ぎ
ょ
う業
や

上じ
ょ
う
じ
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

場
企
業
に
行い

っ
た

ら
良よ

い
で
す
し
、
そ

こ
が
難む
ず
か

し
け
れ
ば
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

型が
た
を
目め
ざ指
し
て
み
る
。

一い
っ
ぽ
う方
で
、
素す

ば晴
ら
し

い
能の
う
り
ょ
く力を
持も

っ
て
い

る
学が
く
せ
い生
の
中な
か

に
も
、

「
こ
の
地ち
い
き域
で
働は
た
らき
た

い
・
活か
つ
や
く躍
し
た
い
」

と
希き
ぼ
う望
す
る
学が
く
せ
い生
が

い
る
の
で
、
そ
の
よ

う
な
人ひ
と
は
地ち
い
き
し
げ
ん

域
資
源

型が
た
の
会か
い
し
ゃ社
に
入は
い
っ
て

頑が
ん
ば張
っ
た
ら
良よ

い
。

私わ
た
しは
、「
就し
ゅ
う
し
ゃ社」
で
は

な
く
「
就
し
ゅ
う
し
ょ
く
職
」
の
考
か
ん
が

え
方か
た
の
方ほ
う
が
健け
ん
こ
う
て
き

康
的

だ
と
考か
ん
がえ
て
い
ま
す
。

外が
い
こ
く
じ
ん
り
ゅ
う
が
く
せ
い

国
人
留
学
生
の
場ば

合あ
い
な
ら
、
１
０
年
ね
ん
は
た
ら働

い
て
、
転て
ん
し
ょ
く職
し
て
、

こ
れ
ま
で
に
身み

に
つ

け
た
経け
い
け
ん験
を
活い

か
し

て
活か
つ
や
く躍
し
て
も
良よ

い

し
、
経け
い
け
ん験
や
技
ぎ
じ
ゅ
つ
り
ょ
く

術
力
を

も
っ
て
母ぼ
こ
く国
に
帰か
え

っ

て
も
良よ

い
の
で
す
。

　（
栗く

り
は
ら原
）
自じ
ぶ
ん分
に
任ま
か
さ

れ
る
仕し
ご
と事
が
拡か
く
だ
い大
し

て
い
く
可か
の
う
せ
い

能
性
に
満み

ち
て
い
る
と
い
う
点て
ん

で
、
中
ち
ゅ
う
し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

小
企
業
で
の

仕し
ご
と事
に
魅み
り
ょ
く力
を
感か
ん
じ

て
い
る
外
が
い
こ
く
じ
ん
り
ゅ
う
が
く

国
人
留
学

生せ
い
は
多お
お
い
で
す
。
一い
っ

方ぽ
う
で
、
学が
く
せ
い生
に
と
っ

て
、
自じ
ぶ
ん分
の
や
り
た

い
こ
と
と
マ
ッ
チ
す

る
中
ち
ゅ
う
し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

小
企
業
を
探さ
が
す

こ
と
は
、
と
て
も
難
む
ず
か

し
い
と
い
う
現げ
ん
じ
ょ
う状が

あ
り
ま
す
。
ど
う
す

れ
ば
良よ

い
で
し
ょ
う

か
。

（
藤ふ
じ
お
か岡
）
こ
れ
は
、
学が
く

生せ
い
が
わ側
の
問も
ん
だ
い題
と
い
う

よ
り
、
求
き
ゅ
う
じ
ん
じ
ょ
う
ほ
う

人
情
報
を

出だ

す
企き
ぎ
ょ
う
が
わ

業
側
の
問も
ん
だ
い題

だ
と
思お
も
い
ま
す
。
企き

業ぎ
ょ
うは
、
情じ
ょ
う
ほ
う報
の
出だ

し
方か
た
を
工く
ふ
う夫
す
る
と

良よ

い
で
し
ょ
う
。
例た
と

え
ば
、
企き
ぎ
ょ
う
き
ぼ

業
規
模
と

「
４よ
っ
つ
の
類る
い
け
い型
」
を
分わ

か
り
や
す
く
図ず

で
示し
め

し
て
、
現げ
ん
ざ
い在
の
課か
だ
い題

と
ク
リ
ア
し
て
い
き

た
い
こ
と
や
、
５

年ね
ん
ご後
１
０
年ね
ん
ご
め
ざ

後
目
指

す
ビ
ジ
ョ
ン
や
会か
い
し
ゃ社

の
姿す
が
た

を
書か

い
た
ら
、

学が
く
せ
い生
に
は
す
ご
く
分わ

か
り
や
す
い
ア
ナ
ウ

ン
ス
に
な
る
と
思お
も
い

ま
す
。

（
栗く
り
は
ら原
）
そ
う
で
す
ね
。

学が
く
せ
い
た
ち

生
達
が
知し

り
た
い

こ
と
は
、
今い
ま
こ
の
会か
い

社し
ゃ
が
何な
に
を
目め
ざ指
し
て

い
て
、
何な
に
を
ク
リ
ア

す
る
た
め
に
学が
く
せ
い生
を

採さ
い
よ
う用
し
た
い
の
か
、

と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
れ
が
は
っ
き
り
示し
め

さ
れ
れ
ば
、
自じ
ぶ
ん分
が

ど
の
よ
う
に
、
こ
の

会か
い
し
ゃ社
に
関か
か
わ
れ
る
か

を
考か
ん
がえ
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

（
藤ふ
じ
お
か岡
）
先せ
ん
じ
つ日
、
栗く
り
は
ら原

先せ
ん
せ
い生
か
ら
外
が
い
こ
く
じ
ん
り
ゅ
う

国
人
留

学が
く
せ
い生
た
ち
の
現げ
ん
じ
ょ
う状を

お
聞き

き
し
て
、
思お
も

っ

た
以い
じ
ょ
う上
に
地じ
も
と元
で
働
は
た
ら

き
た
い
と
考か
ん
がえ
て
い

る
学が
く
せ
い生
が
多お
お
い
こ
と

に
私わ
た
しは
大た
い
へ
ん
お
ど
ろ

変
驚
き
ま

し
た
。
採さ
い
よ
う用
に
困こ
ま

っ

て
い
る
中
ち
ゅ
う
し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

小
企
業
が

多お
お
い
の
で
す
が
、
地じ

元も
と
に
そ
の
よ
う
な
学が
く

生せ
い
た
ち
が
た
く
さ
ん

い
る
と
い
う
こ
と
は
、

知し

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

お
互た
が
い
に
、
分わ

か
っ

て
い
る
よ
う
で
相あ
い
て手

の
現げ
ん
じ
ょ
う状を
知し

ら
な
い

部ぶ
ぶ
ん分
が
多お
お
く
あ
り
ま

す
ね
。
今こ
ん
ご後
は
、
学が
く

生せ
い
と
経け
い
え
い
し
ゃ

営
者
の
接せ
っ
て
ん点

が
よ
り
増ふ

え
て
い
く

と
良よ

い
と
感か
ん
じ
ま
す
。

経け
い
え
い
し
ゃ

営
者
は
面お
も
し
ろ白
い
話
は
な
し

を
す
る
人ひ
と
が
多お
お
い
で

す
よ
。
学が
く
せ
い生
が
何な
ん
の

た
め
に
大だ
い
が
く学
に
行い

っ

て
い
る
か
と
言い

え
ば
、

「
世よ

の
中な
か
で
活か
つ
や
く躍
す
る

た
め
」
だ
と
思お
も
い
ま

す
。
な
ら
ば
、
現げ
ん
ざ
い在

世よ

の
中な
か
で
活か
つ
や
く躍
し
て

い
る
人ひ
と
の
話は
な
しを
聞き

く

こ
と
が
学ま
な
び
に
な
り
、

自じ
ぶ
ん分
の
目め
ざ指
し
た
い

方ほ
う
こ
う向
を
決き

め
る
際さ
い
の

貴き
ち
ょ
う重
な
判は
ん
だ
ん
ざ
い
り
ょ
う

断
材
料
に

な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

類型 グローバル型 サプライチェーン型 地域資源型 生活インフラ関連型

期待される役割 海外需要の獲得 サプライチェーンの維持・強化 地域資源の活用・雇用の下支え 生活基盤の維持

目標例
輸出額
利益率　等

売上額
取引先数　等

観光客向け売上額
雇用者数　等

サービス向上
財務強化　等

支援例

・設備投資
・新技術・商品開発
・海外展開

・設備投資
・共同研究・開発

・販路開拓
・新商品開発
・ブランディング

・経営基盤の強化
・IT導入
・新サービス開発

資金繰り、人材確保・育成、事業継承の円滑化　等

9月の学外研修で訪れた山梨県立リニア見学センターにて

東京電機大学 ＜お問合せ＞ 国際センター　TEL:03-5284-5208  
E-mail: tdu-inter@dendai.ac.jp  HP:https://www.dendai.ac.jp/

（東京千住キャンパス） ＪＲ線／東京メトロ ほか 北千住駅　（埼玉鳩山キャンパス） 東武東上線 高坂駅・北坂戸駅

　令和５年はコロナ禍の規制から一転して、対面
やマスクなしの生活に戻りました。
　東京電機大学の留学生は、６月は体育祭、９月
は山梨県の山中湖への学外研修、１１月は学園祭
で屋台開店等々、充実した一年を過ごせたようです。
　さて、令和６年が始まります。日本に在住の外国
人留学生にとって、本年が実り多い一年となること
を願っています。

留学生のためのコース

◆京都情報大学院大学（修士課程）への進学を目指す！（編入可）
国際情報コース　国際アート ・ デザインコース　国際観光情報コース　　
～いずれもコンピュータ工学科　全日制 3 年

◆通信制を設置！いつでも、どこからでも日本の最新 IT を学ぶ
国際応用情報学科（4 年課程）

◆母国や日本での就職を目指す！
国際ビジネス IT コース ～情報処理科　全日制 2 年
国際自動車制御コース ～応用情報学科　全日制 3 年

で

を

【お問い合わせ 資料請求 留学生入学事務室】・ :

留学生のためのコース留学生のためのコースでで

◆通信制を設置！いつでも、どこからでも日本の最新 IT を学ぶ通信制を設置！いつでも、どこからでも日本の最新 IT を学ぶ
国際応用情報学科国際応用情報学科

◆京都情報大学院大学◆京都情報大学院大学
国際情報国際情報

～いずれもコンピュータ工学科　全日制 3 年～いずれもコンピュータ工学科　全日制 3 年

◆母国や日本での就職を目指す！◆母国や日本での就職を目指す！
国際ビジネス IT コース国際ビジネス IT コース

国際自動車制御コース国際自動車制御コース

をを

【お問い合わせ 資料請求 留学生入学事務室】【お問い合わせ 資料請求 留学生入学事務室】

京都
IT、デザイン、
自動車 学ぼう！

創立60年の
伝統と実績 

※留学ビザの取得はできません

日本最初のコンピュータ教育機関

【 専門分野 】◇人工知能 ◇データサイエンス 
◇ウェブシステム開発 ◇ネットワーク管理 
◇グローバル・アントレプレナーシップ ◇ERP
◇IT マンガ・アニメ ◇観光 IT 

【産業科目群 】◇金融   ◇ 農業   ◇ 海洋  ◇ 医療・健康 
◇ コンテンツマーケティング  ◇ 教育

【お問い合わせ 資料請求 留学生入学事務室】・ :

システム統合コンサルタント /
入学定員を700名に増員しました 

中小企業の４つの類型
（経済産業省中小企業庁「中小企業白書 2020 年版」より一部抜粋し作成）


