
第 11 回　対談⑩　

「製造業での人材不足」

　（
栗く
り
は
ら原
）「
留
り
ゅ
う
が
く
せ
い

学
生
の
就
し
ゅ
う

職し
ょ
く
し
え
ん

支
援
」
に
つ
い
て
話は
な

す
際さ
い
に
、
話わ
だ
い題
が
就
し
ゅ
う
し
ょ
く職

活か
つ
ど
う
し
え
ん

動
支
援
の
こ
と
に
な

る
傾け
い
こ
う向
が
あ
り
、
結け
っ
か果

的て
き
に
文ぶ
ん
け
い
が
く
せ
い

系
学
生
を
対
た
い
し
ょ
う象

に
し
た
話は
な
しに
な
る
こ
と

が
多お
お
い
よ
う
に
思お
も
い
ま

す
。

　

一い
っ
ぽ
う方
、
企き
ぎ
ょ
う
が
わ

業
側
で
言い

わ
れ
る
「
理り
け
い
じ
ん
ざ
い
ぶ

系
人
材
不

足そ
く
」
に
つ
い
て
は
あ
ま

り
現げ
ん
じ
ょ
う状が
分わ

か
ら
な
い

と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。

製せ
い
ぞ
う
ぎ
ょ
う

造
業
の
人じ
ん
ざ
い
ぶ
そ
く

材
不
足
に

つ
い
て
は
、
ど
の
よ
う

な
状
じ
ょ
う
き
ょ
う
況
で
し
ょ
う
か
。

（
中な
か
さ
く作
）
日に
ほ
ん本
の
教
き
ょ
う
い
く
育
は

文ぶ
ん
け
い系
の
定て
い
い
ん員
が
理り
け
い系
よ

り
も
は
る
か
に
多お
お
い
た

め
、
理り
け
い
じ
ん
ざ
い

系
人
材
が
不ふ
そ
く足

し
て
し
ま
う
構こ
う
ぞ
う造
が
あ

る
と
思お
も
い
ま
す
。
文ぶ
ん
け
い系

か
ら
理り
け
い系
、
理り
け
い系
か
ら

文ぶ
ん
け
い系
と
途と
ち
ゅ
う中
で
変へ
ん
こ
う更
す

る
と
４
年ね
ん
で
大だ
い
が
く学
を
卒そ
つ

業ぎ
ょ
うで
き
な
く
な
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。

（
栗く
り
は
ら原
）
日に
ほ
ん本
は
文ぶ
ん
け
い系

理り
け
い系
を
区く
べ
つ別
す
る
意い
し
き識

が
強つ

よ
い
国く
に
だ
と
言い

わ
れ

て
い
ま
す
ね
。
大だ
い
が
く学
の

受じ
ゅ
け
ん
か
も
く

験
科
目
の
事じ
じ
ょ
う情
や
定て
い

員い
ん
の
問も
ん
だ
い題
、「
文ぶ
ん
け
い系
の
仕し

事ご
と
」
に
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー

ク
の
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る

な
ど
、
様さ
ま
ざ
ま々
な
理り
ゆ
う由
が

あ
る
と
思お
も
い
ま
す
。

（
中な
か
さ
く作
）
文ぶ
ん
け
い
り
け
い

系
理
系
を

は
っ
き
り
分わ

け
て
し
ま

う
と
い
う
大だ
い
が
く学
の
受じ
ゅ

験け
ん

の
仕し
く組
み
を
変か

え
て
い

け
れ
ば
、
自じ
ぶ
ん分
が
本ほ
ん
と
う当

に
や
り
た
い
こ
と
を
や

れ
る
人じ
ん
ざ
い材
が
増ふ

え
る
の

留学生の

就職支援就職支援

栗
く り は ら ゆ か

原由加　氏
し

で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
本ほ
ん
と
う当
の
理り
け
い系
の
仕し

事ご
と
は
「
文ぶ
ん
り
い
っ
た
い

理
一
体
」
で

す
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

や
経け
い
ざ
い
が
く

済
学
に
よ
る
発は
っ
そ
う想

と
、
そ
の
発は
っ
そ
う想
を
実じ
っ
さ
い際

に
ど
の
よ
う
な
プ
ロ
グ

ラ
ム
に
落お

と
し
込こ

ん
で

い
く
か
と
い
う
技ぎ
じ
ゅ
つ術
の

両り
ょ
う
ほ
う
方
が
必ひ
つ
よ
う要
で
す
。

（
栗く
り
は
ら原
）
御お
ん
し
ゃ社
で
は
、

ベ
ト
ナ
ム
現げ
ん
ち地
か
ら
の

人じ
ん
ざ
い
さ
い
よ
う

材
採
用
を
始は
じ
め
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。

（
中な
か
さ
く作）
は
い
、
２
０
２
２

年ね
ん
か
ら
始は
じ
め
ま
し
た
。

滋し
が
け
ん

賀
県
か
ら
、
ハ
ノ

イ
工こ
う
か
だ
い
が
く
な
い

科
大
学
内
で
の

就し
ゅ
う
し
ょ
く
せ
つ
め
い
か
い

職
説
明
会
へ
ブ
ー

ス
参さ
ん
か加
す
る
企き
ぎ
ょ
う業
募ぼ
し
ゅ
う集

理
系
人
材
の
不
足

　

企き
ぎ
ょ
う業
で
の
人ひ
と
で
ぶ
そ
く

手
不
足
が
言い

わ
れ
る
が
、
と
り

わ
け
、
理り
け
い
じ
ん
ざ
い

系
人
材
の
獲か
く
と
く得
に
悩な
や
む
企き
ぎ
ょ
う業
は
多お
お
い
。

日に
ほ
ん本
で
は
、
理り
け
い
ぶ
ん
や
せ
ん
こ
う

系
分
野
専
攻
の
学が
く
せ
い生
は
全ぜ
ん
た
い体
の

約や
く
３
５
％
、
外
が
い
こ
く
じ
ん
り
ゅ
う
が
く
せ
い

国
人
留
学
生
だ
け
で
見み

た
場ば
あ
い合
、

理り
け
い
ぶ
ん
や
せ
ん
こ
う

系
分
野
専
攻
の
学が
く
せ
い生
は
外
が
い
こ
く
じ
ん
り
ゅ
う
が
く
せ
い
ぜ
ん
た
い

国
人
留
学
生
全
体

の
約や
く
２
０
％
で
あ
る
。

　

今こ
ん
か
い回
は
、
理り
け
い
じ
ん
ざ
い

系
人
材
の
採さ
い
よ
う用
に
つ
い
て
、
株か
ぶ

式し
き
が
い
し
ゃ

会
社
ナ
カ
サ
ク
の
中
な
か
さ
く
し
ゃ
ち
ょ
う

作
社
長
に
お
話は
な
しを
伺
う
か
が
っ

た
。

中
なか さ く よ し ま さ

作佳正　氏
し

　

の
案あ
ん
な
い内
が
き
て
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
み
よ
う
と

参さ
ん
か加
し
た
の
が
き
っ
か

け
で
す
。
会か
い
し
ゃ社
説せ
つ
め
い明

を
し
た
後あ
と
、
面め
ん
せ
つ接

希き
ぼ
う
し
ゃ

望
者
に
は
一い
ち
じ
め
ん
せ
つ

次
面
接

を
実じ
っ
し施
、
二に
じ
め
ん
せ
つ

次
面
接
は

後ご
じ
つ日
オ
ン
ラ
イ
ン
で
実じ
っ

施し

し
、
イ
ベ
ン
ト
参さ
ん
か加

か
ら
約や
く
１
か
月げ
つ
ご後
に
は

２
名め
い
の
学が
く
せ
い生
に
内な
い
て
い定
を

出だ

す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
内な
い
て
い
ご

定
後
は
、
ベ
ト

ナ
ム
現げ
ん
ち地
で
Ｎ
３
～
Ｎ

２
レ
ベ
ル
を
目め
ざ指
し
て

日に
ほ
ん
ご
本
語
を
勉べ
ん
き
ょ
う強し
て
も

ら
い
、
ビ
ザ
が
取と

れ
次し

第だ
い
、
来ら
い
に
ち日
し
て
入に
ゅ
う
し
ゃ社す

る
流な
が
れ
で
す
。

　
現げ
ん
ち地
か
ら
の
直
ち
ょ
く
せ
つ
さ
い

接
採

用よ
う
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ

う
と
思お
も
え
た
の
は
、
当と
う

社し
ゃ
に
は
す
で
に
入に
ゅ
う
し
ゃ社し

て
５
年ね
ん
に
な
る
ベ
ト
ナ

ム
人じ
ん
し
ゃ
か
い

社
員
が
い
て
、
彼か
れ

ら
は
仕し
ご
と事
や
日に
ほ
ん本
で
の

生せ
い
か
つ活
に
慣な

れ
て
い
る
た

め
、
現げ
ん
ち地
か
ら
来く

る
新し
ん

入に
ゅ
う
し
ゃ
い
ん

社
員
も
心こ
こ
ろ
づ
よ
強
い
だ
ろ

う
と
思お
も
っ
た
か
ら
で
す
。

（
栗く
り
は
ら原
）
聞き

い
た
話は
な
しで
す

が
、
海か
い
が
い外
で
も
理り
け
い系
の

高こ
う
ど
じ
ん
ざ
い

度
人
材
は
引ひ

っ
張ぱ

り

だ
こ
で
、
人
じ
ん
ざ
い
か
く
と
く
き
ょ
う

材
獲
得
競

争そ
う
が
激は
げ
し
い
そ
う
で
す
。

海か
い
が
い
じ
ん
ざ
い

外
人
材
が
日に
ほ
ん
き
ぎ
ょ
う

本
企
業

で
働は
た
らく
魅み
り
ょ
く力
は
、
ど
の

よ
う
な
と
こ
ろ
に
あ
り

ま
す
か
。

（
中な
か
さ
く作
）
日に
ほ
ん本
の
強つ
よ

み
は
、
製せ
い
ぞ
う
ぎ
ょ
う

造
業
の

技ぎ
じ
ゅ
つ
り
ょ
く

術
力
が
高た
か
い
こ
と

で
す
。
ベ
ト
ナ
ム
で

は
、
理り
け
い系
の
中な
か
で
、
Ｉ

Ｔ
が
一い
ち
ば
ん
に
ん
き

番
人
気
が
あ
り

ま
す
。
そ
の
次つ
ぎ

が
電で
ん

気き

、
機き
か
い械
で
す
。
他ほ
か
の

東と
う
な
ん南
ア
ジ
ア
の
国く
に
ぐ
に々
で

は
、
Ｉ
Ｔ
の
仕し
ご
と事
は
で

き
て
も
、
本ほ
ん
か
く
て
き

格
的
に
製せ
い

造ぞ
う
ぎ
ょ
う

業
で
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

仕し
ご
と事
を
や
り
た
い
場ば
あ
い合

は
、
仕し

く組
み
が
小ち
い
さ
い

の
で
難む
ず
かし
い
ケ
ー
ス
が

多お
お
い
の
で
は
な
い
か
と

思お
も
い
ま
す
。
Ｉ
Ｔ
が
進す
す

ん
で
い
て
も
、「
電で
ん
き
せ
い
気
制

御ぎ
ょ
」
と
な
る
と
、
企き
ぎ
ょ
う業

の
数か
ず
や
技
ぎ
じ
ゅ
つ
り
ょ
く

術
力
の
質し
つ
は

ま
だ
日に
ほ
ん本
が
高た
か
い
と
思お
も

い
ま
す
。
電で
ん
き気
や
機き
か
い械

の
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
、
育そ
だ

て
る
の
に
時じ
か
ん間
が
か
か

り
ま
す
か
ら
。

（
栗く
り
は
ら原
）
海か
い
が
い外
か
ら
の
直
ち
ょ
く

接せ
つ
さ
い
よ
う

採
用
に
は
、
ど
の
よ

う
な
長ち
ょ
う
し
ょ所・
短た
ん
し
ょ所
が
あ

り
ま
す
か
。

（
中な
か
さ
く作
）
長
ち
ょ
う
し
ょ
所
は
、
当と
う
し
ゃ社

の
よ
う
な
中ち
ゅ
う
し
ょ
う
き
ぎ
ょ
う

小
企
業
に

も
、
た
く
さ
ん
の
学が
く
せ
い生
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文ぶ
ん
け
い系
・
理り
け
い系
の
問も
ん
だ
い題

海か
い
が
い外か
ら
の
直
ち
ょ
く
せ
つ
さ
い
よ
う

接
採
用

海か
い
が
い外か
ら
の
直
ち
ょ
く
せ
つ
さ
い
よ
う

接
採
用

の
長ち
ょ
う
し
ょ
所
・
短た
ん
し
ょ所

　
横よ
こ
の
つ
な
が
り

専攻分野別留学生数構成比
「2022（令和４）年度外国人留学生在籍状況調査結果」(JASSO)

が
興き
ょ
う
み味
を
持も

っ
て
く
れ

て
、
多お
お
く
の
学が
く
せ
い生
と
出で

会あ

え
る
点て
ん

で
す
。
彼か
れ

ら
は
、「（
会か
い
し
ゃ
き
ぼ

社
規
模

が
）
大お
お
き
い
か
小ち
い
さ
い

か
」
に
は
あ
ま
り
関か
ん
し
ん心

が
な
い
よ
う
で
、
１
回か
い

の
説せ
つ
明め
い
会か
い
で
、
多お
お
い
時と
き

は
８
０
名め
い
ほ
ど
が
当と
う
し
ゃ社

の
ブ
ー
ス
に
来き

て
く
れ

ま
し
た
。
学が
く
せ
い生
た
ち
は
、

日に
ほ
ん
き
本
企
業ぎ
ょ
うに
興き
ょ
う
み味
が
あ

り
、
そ
の
会か
い
し
ゃ社
が
「
何な
に

を
や
っ
て
い
る
か
」
に

興き
ょ
う
み味
を
持も

ち
ま
す
。
ま

た
、「
同お
な
じ
国く
に
し
ゅ
っ
し
ん

出
身
の

社し
ゃ
い
ん員
が
何な
ん
人に
ん
か
つ
や
く

活
躍
し
て

い
る
か
」「
安あ
ん
し
ん心
に
暮く

ら

せ
る
環か
ん
き
ょ
う境
か
」
と
い
う

と
こ
ろ
が
、
彼か
れ
ら
が
会か
い
し
ゃ社

を
選え
ら
ぶ
基き

準じ
ゅ
んに
な
っ
て

い
る
よ
う
で
し
た
。

　

短た
ん
し
ょ所
は
、
数す
う
ね
ん
た

年
経
っ

た
ら
帰き
こ
く国
し
て
し
ま
う

の
で
は
、
と
い
う
心し
ん
ぱ
い配

が
あ
る
点て
ん
で
す
。
東と
う
な
ん南

ア
ジ
ア
の
方か
た
が
た々
は
家か
ぞ
く族

の
つ
な
が
り
を
大た
い
せ
つ切
に

す
る
の
で
、
ご
両り
ょ
う
し
ん親
が

心し
ん
ぱ
い配
し
て
、
い
ず
れ

帰か
え

っ
て
き
て
ほ
し
い
と

言い

う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

も
う
一ひ
と
つ
は
、
日に
ほ
ん
ご
本
語

力り
ょ
くの
向こ
う
じ
ょ
う上や
、
日に
ほ
ん本
の

生せ
い
か
つ活
に
な
じ
め
る
か
ど

う
か
が
、
人ひ
と
に
よ
っ
て

全ま
っ
たく
異こ
と
な
る
と
い
う
点て
ん

で
す
。
同お
な
じ
よ
う
な
環か
ん

境き
ょ
うに
い
て
も
、
す
ぐ
に

日に
ほ
ん
ご
本
語
を
覚お
ぼ
え
た
り
生せ
い

活か
つ
に
な
じ
ん
だ
り
す
る

人ひ
と
も
い
れ
ば
、
そ
う
で

は
な
い
人ひ
と
も
い
る
こ
と

は
、
当と
う
ぜ
ん然
の
こ
と
と
は

い
え
、
難む
ず
かし
い
と
感か
ん
じ

る
部ぶ
ぶ
ん分
で
す
。

（
栗く
り
は
ら原
）
外が
い
こ
く
じ
ん
ざ
い

国
人
材
の

採さ
い
よ
う用・
教
き
ょ
う
い
く
育
に
つ
い
て
、

こ
の
よ
う
な
支し
え
ん援
や
し

く
み
が
あ
る
と
良よ

い
と

思お
も
う
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
。

（
中な
か
さ
く作
）
横よ
こ
の
つ
な
が
り

を
持も

て
る
・
維い
じ持
で
き

る
機き
か
い会
が
あ
る
と
良よ

い

と
思お
も
い
ま
す
。
一ひ
と
つ
の

狭せ
ま
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

中な
か
で
、
社し
ゃ
い
ん員
が
縦た
て
の
人に
ん

間げ
ん
か
ん
け
い
と
う

関
係
等
で
壁か
べ
に
ぶ
つ

か
っ
た
時と
き
に
、
悩な
や
み
を

共き
ょ
う
ゆ
う
有
し
た
り
相そ
う
だ
ん談
し
た

り
で
き
る
横よ
こ
の
つ
な
が

り
が
な
い
と
、
悩な
や
み
が

深ふ
か
く
長な
が
び引
く
と
思お
も
い
ま

す
。
日に
ほ
ん
じ
ん

本
人
も
そ
う
な

の
で
、
外が
い
こ
く
じ
ん
し
ゃ
い
ん

国
人
社
員
な

ら
な
お
さ
ら
孤こ
ど
く独
に
悩な
や

む
可か
の
う
せ
い

能
性
が
高た
か
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

以い
ぜ
ん前
、
い
く
つ
か
の

会か
い
し
ゃ社
か
ら
機き
か
い
せ
っ
け
い
し
ゃ

械
設
計
者

が
集あ
つ
ま
っ
て
、「
機き
か
い
せ
っ
械
設

計け
い
の
事こ
と
を
考か
ん
がえ
る
」
と

い
う
集あ
つ
ま
り
を
数す
う
ね
ん
か
ん

年
間

実じ
っ
し施
し
て
い
ま
し
た
。

設せ
っ
け
い
ぎ
じ
ゅ
つ
し
ゃ
ど
う
し

計
技
術
者
同
士
が
情
じ
ょ
う

報ほ
う
こ
う
か
ん

交
換
を
し
て
、
刺し
げ
き激

し
合あ

っ
て
も
ら
い
、「
あ

の
会か
い
し
ゃ社
で
は
こ
の
よ
う

に
し
て
い
る
」
と
い
う

情じ
ょ
う
ほ
う
報
を
、
オ
ー
プ
ン
に

自じ
し
ゃ
な
い

社
内
で
共き
ょ
う
ゆ
う有
し
て
、

で
は
我わ
れ
わ
れ々
も
マ
ネ
し
て

み
よ
う
か
、
と
な
れ
ば
、

会か
い
し
ゃ社
と
し
て
の
成せ
い
ち
ょ
う長に

も
つ
な
が
り
ま
す
。
外が
い

国こ
く
じ
ん
ざ
い

人
材
も
同お
な
じ
で
す
。

当と
う
し
ゃ社
よ
り
給
き
ゅ
う
り
ょ
う
料
が
良よ

い

と
こ
ろ
や
待た
い
ぐ
う遇
が
良よ

い

と
こ
ろ
が
あ
る
と
い
う

情じ
ょ
う
ほ
う
こ
う
か
ん

報
交
換
も
し
て
も

ら
っ
て
、「
～
さ
ん
が
、

こ
う
い
う
こ
と
を
言い

っ

て
た
よ
」
と
、
オ
ー
プ

ン
に
言い

え
る
ぐ
ら
い
の

社し
ゃ
な
い内
の
雰ふ
ん
い
き
囲
気
が
あ
る

と
、
会か
い
し
ゃ社
の
成せ
い
ち
ょ
う長に
良よ

い
と
思お
も
っ
て
い
ま
す
。

（
栗く
り
は
ら原
）
先せ
ん
し
ん
て
き

進
的
な
お

話は
な
しだ
と
思お
も
い
ま
す
。
外が
い

国こ
く
じ
ん
ざ
い

人
材
の
定て
い
ち
ゃ
く着の
た
め

の
施し
さ
く策
を
話は
な
す
時と
き
に
、

時と
き
ど
き々
「
横よ
こ
の
つ
な
が
り

を
」
と
い
う
話は
な
しが
出で

て

き
ま
す
が
、
会か
い
し
ゃ社
を
越こ

え
た
横よ
こ
の
つ
な
が
り
、

自じ
ぶ
ん分
た
ち
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
作つ
く
り
方か
た
に
つ
い

て
、
具ぐ
た
い
て
き

体
的
に
議ぎ
ろ
ん論
さ

れ
る
こ
と
は
多お
お
く
あ
り

ま
せ
ん
。
様さ
ま
ざ
ま々
な
意い
け
ん見

が
あ
る
部ぶ
ぶ
ん分
で
は
あ
り

ま
す
が
、「
外が
い
こ
く
じ
ん
ざ
い

国
人
材
が

自み
ず
から
定て
い
ち
ゃ
く着を
望の
ぞ
む
」
と

い
う
方ほ
う
こ
う
せ
い

向
性
で
考か
ん
がえ
る

な
ら
、
彼か
れ
ら
が
会か
い
し
ゃ社
を

越こ

え
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

で
助た
す
け
合あ

う
仕し
く組
み
に

つ
い
て
も
、
考か
ん
がえ
る
べ

き
で
は
な
い
か
と
思お
も
い

ま
す
。

神
こうべがくいんだいがく

戸学院大学　グローバル・
コミュニケーション学

が く ぶ
部 教

きょうじゅ
授

キャリア教
きょういく

育センター副
ふくしょちょう

所長
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